Vereniging Long Alliantie Nederland
Amersfoort

Rapport inzake de jaarrekening 2025



INHOUDSOPGAVE

1 BEOORDELINGSVERKLARING

1.1

Samenstellingsverklaring van de accountant

2 BESTUURSVERSLAG

3 JAARREKENING 2025

3.1 Balans per 31-12-2025

3.2 Staat van baten en lasten over 2025

3.3 Kasstroomoverzicht over 2025

3.4 Algemene toelichting

3.5 Grondslagen voor financiéle verslaggeving
3.6 Toelichting op balans

3.7 Toelichting op staat van baten en lasten
3.8 Overige toelichtingen

4 BIJLAGEN

4.1 Begroting

12

13
15
16
17
18
20
23
26

27

28



ACCOUNTANTS
IN NON-PROFIT

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Long Alliantie Nederland

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Long Alliantie Nederland te Amersfoort beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten
veronderstellen dat de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Long Alliantie Nederland per 31 december 2025 en
van het resultaat over 2025 in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven’.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Long Alliantie Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de
Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening Gedrags- en
Beroepsregels Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven'. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

— Stationspark 1260 T 088 -0184 500 IBAN NL12 RABO 0364 6842 40
3364 DA Sliedrecht E info@withaccountants.nl KvK 28112484
Maanlander 14 K I www.withaccountants.nl

3824 MP Amersfoort ¥ @withaccountants



IN NON-PROFIT

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.
De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

—  het verwerven van inzicht in de organisatie en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden
in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie;

—  het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de organisatie en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijfferanalyses;

— hetinwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de organisatie;

—  het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

—  het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de organisatie;

—  het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

—  het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

—  het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

—  het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Was getekend te Amersfoort, 28 mei 2026.

WITh Accountants B.V.
P. Alblas RA
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2 BESTUURSVERSLAG



Bestuursverslag 2025
Long Alliantie Nederland

Het jaar 2025 was voor de Long Alliantie Nederland een jaar van vernieuwing en
verdieping. We hebben onze strategie herijkt, onze netwerken versterkt en concrete
stappen gezet om de zorg voor 1,2 miljoen mensen met COPD en astmain Nederland te
verbeteren. In dit verslag leggen wij verantwoording af over onze activiteiten en
resultaten.

1. Bestuur en organisatie

Ons bestuur kende in 2025 enkele wisselingen. Met dankbaarheid namen we afscheid
van Kors van der Ent, wiens maximale zittingstermijn verstreek, en van Susanne van
Vegten die een nieuwe uitdaging aanging waardoor haar bestuurszetel vacant kwam.
Hun inzet voor de longzorg is van grote waarde geweest. In november verwelkomden we
twee nieuwe bestuursleden: Erik Derks, op voordracht van het Kenniscentrum
Chronische Longziekten (KCCL), die het penningmeesterschap op zich nam, en Walter
van Litsenburg op voordracht van de V&VN. Met hun expertise versterken zij ons
bestuur op belangrijke terreinen.

Het bestuur bestaat daarmee uit Marian Kaljouw (voorzitter), Hans in 't Veen
(secretaris, NVALT), Erik Derks (penningmeester, KCCL), Jiska Snoeck-Stroband
(CAHAG), Bart van Ewijk, Job van Boven (KNMP), Karoly Illy (Longfonds) en Walter van
Litsenburg (V&VN). Rutger Haandrikman geeft als directeur leiding aan het bureau,
bestaande uit zes medewerkers. De Long Alliantie Nederland is een vereniging met
ANBI-status.

Om ruimte te bieden aan de groeiende behoefte aan expertise in het bestuur, hebben
we in juni 2025 een partiéle statutenwijziging doorgevoerd. Het bestuur kan nu uit
maximaal acht leden bestaan en de rol van de directeur is verduidelijkt. Onze
kerndoelstelling blijft ongewijzigd: het verbinden van alle partijen in het longveld ten
dienste van de patiént.

2. Koers en strategie

In 2025 hebben we, na intensieve gesprekken met onze leden, een nieuw strategisch
kader vastgesteld. De kern daarvan is helder: we willen de zorg voor mensen met
longaandoeningen merkbaar verbeteren door partijen te verbinden, kennis te bundelen
en gezamenlijk de agenda te bepalen. Niet als zorgverlener of toezichthouder, maar als
facilitator en verbinder.

We transformeren daarbij van een projectenorganisatie naar een echte
netwerkorganisatie. Dat betekent dat we niet overal zelf de kar hoeven te trekken, maar
juist anderen in positie brengen om impact te maken. Onze strategische pijlers zijn
preventie, passende zorg en medicatie met therapietrouw. Vier kerngroepen onder
leiding van bestuursleden werken deze thema's uit naar concrete doelen en
activiteiten.



Het mooie aan dit proces was de betrokkenheid van onze leden. Via interviews,
werksessies en een ledenenquéte hebben zij richting gegeven aan onze koers. Die
gezamenlijkheid is precies wat de Long Alliantie Nederland zo waardevol maakt.

3. Wat we hebben bereikt

Preventie: voorkomen van verergering

Een hoogtepunt van 2025 was de presentatie van onze Leidraad Vaccinaties voor
volwassenen met een longziekte. Op 25 september in Nieuwspoort overhandigden we
deze leidraad aan Barbara Goezinne, directeur-generaal Curatieve Zorg bij het
ministerie van VWS. Het is de eerste vaccinatieleidraad voor mensen met een
specifieke chronische aandoening in Nederland, ontwikkeld door een multidisciplinaire
werkgroep van longartsen, huisartsen, apothekers en patiéntenvertegenwoordigers.
Met de website longvaccinaties.nl maken we deze kennis toegankelijk voor zowel
zorgverleners als de 1,2 miljoen longpatiénten die extra kwetsbaar zijn voor
luchtweginfecties.

Ook op het gebied van bewegen hebben we stappen gezet. Zes op de tien longpatiénten
bewegen te weinig, terwijl beweging naast medicatie een belangrijke bijdrage levert aan
hun kwaliteit van leven. De Longuitdaging, een laagdrempelige wandelchallenge, is in
2025 uitgebreid naar vier nieuwe regio's. We zien dat samenwerking met gemeentelijke
beweegcoaches zorgt voor betere verankering in de lokale praktijk. Via de
Beweegalliantie leggen we verbindingen met andere partijen die bewegen hoger op de
agenda willen krijgen.

Passende zorg: de juiste zorg op de juiste plek

Het project Jong zijn met astma hebben we in oktober 2025 afgerond. Samen met de
astmaVereniging Nederland en Davos (VND) ontwikkelden we een zorgpad, een leefpad
en een gesprekshulp voor kinderen en jongeren met astma. Het zijn praktische
instrumenten die de patiéntreis inzichtelijk maken en richting geven aan kindgerichte,
samenhangende zorg. De volgende stap is implementatie in de praktijk; daarvoor
hebben we subsidieaanvragen ingediend bij Stichting Astma Bestrijding.

De kwaliteitsstandaard COPD-longaanval met ziekenhuisopname vraagt om blijvende
aandacht. Onze leden waarderen de resultaten van dit programma, maar geven ook aan
dat structurele verankering in de dagelijkse praktijk nog niet vanzelfsprekend is. Zij
verwachten van de Long Alliantie een actieve rol in het bevorderen van bredere
implementatie. Die handschoen pakken we op in 2026.

In februari namen we afscheid van het Platform Kennisuitwisseling COVID-19 herstel-
en nazorg, dat we samen met C-support opzetten. In twee jaar tijd verbond dit platform
51 organisaties en droeg het bij aan betere afstemming in de post-COVID zorg. De
positieve evaluatie van ZonMw bevestigt de waarde van deze aanpak. Het
knelpuntenoverleg medicinale zuurstof, waarin we zorgverleners, leveranciers en
verzekeraars samenbrengen, kwam tweemaal bijeen. Deelnemers waarderen dit
overleg zeer; er waren geen grote knelpunten te signaleren.



Medicatie: effectief gebruik voor betere kwaliteit van leven

In april actualiseerden we het landelijk kader voor regionale formularia
inhalatiemedicatie. Dit kader helpt regio's bij het maken van goede afspraken over
inhalatiemedicatie, met aandacht voor verantwoord wisselen en adequate instructie.
Een belangrijk aandachtspunt is de toekomst van inhalatorgebruik.nl, een waardevolle
voorziening voor patiénten en zorgverleners. De financiéle bijdrage van de
farmaceutische industrie valt vanaf 2026 grotendeels weg, wat vraagt om een
fundamenteel andere financieringsstructuur. We zijn ver gevorderd in gesprekken met
betrokken partijen en onderzoeken alternatieve modellen. Dit heeft hoge prioriteit voor
het bestuur.

Palliatieve zorg: waardig leven tot het einde

Het COMPASSION-programma voor palliatieve zorg bij COPD groeit gestaag. Na
erkenning als Kansrijk Project binnen het Nationaal Programma Palliatieve Zorg
ontvingen in 2025 vijf nieuwe ziekenhuisregio's subsidie voor implementatie, bovenop
de twee regio's die in 2024 startten. Inmiddels zijn zeven ziekenhuizen actief met dit
programma. In oktober organiseerden we een startbijeenkomst om de nieuwe regio's
op weg te helpen.

Op Europees niveau dragen we bij aan twee belangrijke onderzoeksprojecten. In EU
PAL-COPD zijn we verantwoordelijk voor training en implementatie van een palliatieve
zorginterventie. In 2025 ontwikkelden we een e-learning in zes talen en voerden we een
train-the-trainer programma uit in Amersfoort. De gerandomiseerde studie isin
augustus gestart. In EU PsyPal denken we mee vanuit patiéntperspectief bij onderzoek
naar psilocybine-behandeling voor angst en depressie bij mensen met ernstige COPD.

Versterking van het netwerk

In goed overleg met alle betrokken partijen hebben we besloten het bestuurlijk overleg
Vrij Ademen in de huidige vorm te beéindigen. De urgentie rondom longziekten blijft
onverminderd bestaan en krijgt een plek in ons strategisch kader. Het
ambassadeursnetwerk blijft actief als platform voor gezamenlijke actie. Wij zullen als
Long Alliantie versterkt investeren in het bijeenbrengen van het netwerk op basis van
onze inhoudelijke plannen.

4. Onze mensen

De kracht van de Long Alliantie Nederland schuiltin de mensen die zich inzetten voor
de longzorg. Onze bestuursleden doen dit naast hun reguliere werkzaamheden,
gedreven door de overtuiging dat samenwerking de zorg beter maakt. In werkgroepen
en kerngroepen brengen professionals vanuit onze leden hun expertise in. In 2025
waren vier tijdelijke kerngroepen actief rond preventie, passende zorg, medicatie en
netwerk. Zij adviseerden ons bij de vertaling van het strategisch kader naar concrete
plannen. Hun inzet is onmisbaar gebleken en verdient grote waardering.

5. Vooruitblik 2026

We ontwikkelen een Verbeteragenda transmurale interdisciplinaire longzorg: een
gedeeld referentiekader dat beschrijft waar in de patiéntreis de samenwerking beter
moet. Met dit kader spreken we als veld met één stem richting zorgverzekeraars en



stelselpartijen. Naast de verbeteragenda werken we aan vijf kernthema's die de
concrete motor zijn van dit plan: jong zijn met astma, preventie bij bestaande
longaandoening, diagnose en longaanvalmanagement, medicatie en therapietrouw en
palliatieve zorg.

De transitie naar meerjarige programmafinanciering zetten we door. De contributie voor
2026 is vastgesteld op 10.848 euro, een inflatiecorrectie van 3,2 procent.

Begroting 2026

Inkomsten
Contributies leden € 265.000
Instellingsbijdrage Longfonds €60.000
Projectsubsidies (ZonMw, EU, fondsen) €155.000
Bijdragen bedrijfspartners via Steunfonds € 280.000*
Totaal €760.000

Uitgaven
Personeel & HR €501.000
Bestuur & governance € 30.000
Bedrijfsvoering (huisvesting, ICT, dienstverlening) €120.000
Communicatie €20.000
Programma's, events & projecten €60.000
Onvoorzien & reserve €29.000
Totaal €760.000

**Hijervan is € 190.000 toegezegd en € 90.000 nog onzeker. We verwachten hier uiterlijk eind maart
helderheid over te hebben Mocht deze aanvullende bijdrage niet (volledig) worden gerealiseerd, dan
sturen we bij door terughoudend om te gaan met de posten onvoorzien, programmakosten en niet-
essentiéle bedrijfsvoering.

6. Financiéle positie

De Long Alliantie Nederland heeft een gezonde financiéle basis. Het jaar 2025 sloten
we af met een positief resultaat van €11.034. We werken aan verdere
professionalisering van onze financiéle huishouding, onder meer door invoering van het
boekhoudpakket Exact Online en inschakeling van externe financiéle expertise. De
vereniging heeft geen beleggingen; onze middelen staan op bankrekeningen. Het
Steunfonds Long Alliantie Nederland is een zelfstandige stichting met een eigen
bestuur, die fondsenwerving voor projecten in de longzorg mogelijk maakt.



De Long Alliantie Nederland streeft naar een vrij besteedbaar vermogen dat voldoende
is om de continuiteit van de organisatie te waarborgen. Als richtlijn hanteert het bestuur
een reserve ter grootte van minimaal 12 maanden aan vaste lasten. Het huidige vrij
besteedbare vermogen van €195.543 ligt onder dit streefniveau. Dit wordt veroorzaakt
door de afhankelijkheid van projectfinanciering. Het bestuur is zich hiervan bewust en
werkt aan versterking van de financiéle positie door 0.a. meerjarige
programmafinanciering, verbreding inkomstenbronnen en een actief ledenbeleid. Het
opbouwen van een adequate continuiteitsreserve heeft prioriteit in de komende jaren.

7. Risico's en beheersing

We zijn ons bewust van de risico's die onze organisatie kent. Afhankelijkheid van
projectfinanciering en bijdragen van bedrijfsleden maakt ons kwetsbaar voor
schommelingen. In 2025 zagen we het vertrek van Mediq, Novartis en Zentiva als lid,
terwijl we ResMed, Chronisch ZorgNet en COPD Huis Jan als proeflid mochten
verwelkomen. De onzekere financiering van inhalatorgebruik.nl vraagt om creatieve
oplossingen. En onze strategische ambities vragen meer dan onze huidige personele
capaciteit kan dragen.

We beheersen deze risico's door meerjarige programmafinanciering, actief ledenbeleid
en transparante communicatie met onze stakeholders. Tegelijkertijd verkennen we
gericht de mogelijkheden om onze inkomstenbronnen te verbreden. Waar nodig zal het
bestuur keuzes maken. De grote betrokkenheid van onze leden bij de
strategieontwikkeling bevestigt dat we samen sterker staan.

Tot slot

Terugkijkend op 2025 zijn we trots op wat we samen hebben bereikt. De Long Alliantie
Nederland vervult een unieke rol in het Nederlandse zorglandschap: een plek waar
patiéntenorganisaties, zorgverleners, onderzoekers en bedrijven elkaar vinden in het
gezamenlijke streven naar betere longzorg. Die verbinding is onze kracht en blijft ons
kompas voor de toekomst.

Amersfoort, februari 2026

Namens het bestuur van Long Alliantie Nederland,
Marian Kaljouw, voorzitter



3 JAARREKENING 2025



Long Alliantie Nederland Amersfoort

3.1 BALANS PER 31-12-2025

ACTIVA

Na resultaatbestemming

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

30-4-2026

13

31-12-2025 31-12-2024
€ €
7.968 2.567
49.304 103.847
273.590 296.545
330.862 402.959

Beoordelingsverklaring afgegeven



Long Alliantie Nederland Amersfoort

PASSIVA

Na resultaatbestemming

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal

30-4-2026

14

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

195.543 184.509

195.543 184.509
44.596 21.959
31.668 32.065
59.055 164.426

135.319 218.450

330.862 402.959

Beoordelingsverklaring afgegeven



Long Alliantie Nederland Amersfoort

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Begroting 2025 2025 2024
€ € €

Projectbaten 415.000 383.519 347.883
Contributiebaten 244195 248.460 234.555
Baten van andere organisaties zonder winststreven 60.000 60.000 60.000
Overige baten 22.000 33.861 652
Som der baten 741.195 725.840 643.090
Lasten
Besteed aan doelstellingen (kosten derden) 110.000 65.875 33.019
Personeelskosten 485.000 481.370 423.820
Overige personeelslasten 7.000 40.560 70.801
Afschrijvingen - 2.061 466
Overige bedrijfslasten 123.650 124.871 95.113
Som der lasten 725.650 714.737 623.219
Overschot/tekort 15.545 11.103 19.871
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten - 515 648
Rentelasten en soortgelijke kosten - -584 -339
Resultaat 15.545 11.034 20.180
Resultaatbestemming
Continuiteitsreserve - 11.034 20.180
Bestemd resultaat - 11.034 20.180

30-4-2026 15 Beoordelingsverklaring afgegeven



Long Alliantie Nederland Amersfoort

3.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025

Indirecte methode 2025 2024
€ €

Som van de baten en lasten 11.103 19.871
Financiéle baten en lasten -69 309
Afschrijvingen 2.061 466
Mutatie van debiteuren 80.079 -17.610
Mutatie van overige vorderingen -25.536 -
Mutatie van crediteuren 22.637 -5.533
Mutatie van kortlopende schulden -105.768 91.051
Kasstroom uit operationele activiteiten -15.493 88.554
Investeringen in materiéle vaste activa -8.058 -3.033
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 596 -
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -7.462 -3.033
Mutatie in liquide middelen -22.955 85.521

30-4-2026 16 Beoordelingsverklaring afgegeven



Long Alliantie Nederland Amersfoort

3.4 ALGEMENE TOELICHTING

Naam rechtspersoon Vereniging Long Alliantie Nederland
Rechtsvorm Vereniging

Zetel rechtspersoon Amersfoort

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 32143205

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Long Alliantie Nederland, statutair gevestigd te Amersfoort bestaan voornamelijk uit:

e  Gericht op het voorkomen, opsporen en/of vroegtijdig onderkennen van en/of het verrichten
en/ofbevorderen van onderzoek naar en/of het geven van voorlichting over chronische longaandoeningen,
en/of het verlenen van goede zorg aan en/of de behartiging van belangen van mensen met een chronische
longaandoening.

e Het terugdringen van het aantal mensen met chronische longaandoeningen, het terugdringen van deernst
van hun ziekte, het terugdringen van het aantal sterfgevallen ten gevolge van hun ziekte, en het bevorderen
van de kwaliteit van leven van mensen met chronische longaandoeningen, zomede al hetgeen met het
vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

e Het zijn van een structureel forum voor de ontwikkeling van een gezamenlijke visie op het gewenstebeleid
bij de preventie en behandeling van chronische longaandoeningen en op effectieve zorgprogramma's op
dat gebied.

Daartoe richt de Long Alliantie Nederland zich onder meer op:

1. De communicatie, het overleg en de samenwerking met organisaties wier aandacht en activiteitenhebben
op astma, Chronic Obstructive Pulmonary Disease (COPD) en andere chronische longaandoeningen (hierna
tezamen: chronische longaandoeningen) alsmede het verzamelen, bestuderen en verspreiden onder die
organisaties van voor hen van belang zijnde gegevens en kennis daaromtrent;

2. Een gezamenlijke visie van de onder sub a bedoelde organisaties waarbij de mens met een
chronischelongaandoening centraat staat;

3. Het overleg en de samenwerking met de overheid, de politiek, de verzekeringsorganisaties en
andereorganisaties in de gezondheidszorg, zowel in Nederland als daarbuiten;

4. De bevordering van infrastructurele voorzieningen;

5. De kwaliteit van de opleiding van de beroepsbeoefenaren op het gebied van chronischelongaandoeningen
en de kennisinfrastructuur op dat gebied in het algemeen;

6. De benoeming van personen in daarvoor in aanmerking komende (advies)colleges.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Amersfoort.

Groepsverhoudingen
De vereniging heeft de volgende verbonden stichting die niet in de consolidatie betrokken is.

e  Stichting Steunfonds Long Alliantie Nederland

Stichting Steunfonds Long Alliantie Nederland:

e  Statutaire zetel: Amersfoort

e Rechtsvorm: stichting

e De kernactiviteiten: de ondersteuning, de bevordering en facilitering van de doelstelling van de vereniging
Long Alliantie Nederland

e  Zeggenschapsverhouding: verbondenheid via secretaris stichting (gezamenlijk bevoegd), is tevens directeur
vereniging Long Alliantie Nederland
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3.5 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn C1 voor 'Kleine organisaties-zonder-winststreven' van de Raad
voor de Jaarverslaggeving en de andere hoofdstukken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De jaarrekening
is opgesteld in euro's.

Continuiteitsveronderstelling

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit van de organisatie.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaande jaar.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze
voorzienbaar zijn, baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en (eventuele) bijzondere waardeverminderingen.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Vorderingen
Debiteuren en overige vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde. Vervolgens worden deze
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en direct opeisbare deposito’'s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Reserves en fondsen
Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de vereniging. Door het bestuur kunnen doelreserves worden
aangehouden voor aanwending voor een specifiek doel.

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze ter
beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties en andere fondsen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden en overlopende passiva worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten.
Subsidiebaten

Subsidies van overheden waaraan een terugbetalingsverplichting is verbonden bij het niet besteden van de subsidie
overeenkomstig de subsidievoorwaarden, worden verantwoord ter hoogte van de aangegane verplichting tot
besteding, dan wel gemaakte kosten overeenkomstig de subsidievoorwaarden. Subsidies zonder
terugbetalingsverplichting worden verwerkt in het jaar van toekenning.

Overige baten
Overige baten worden verantwoord in het jaar waarin het recht op de bate is ontstaan, het waarschijnlijk is dat de

organisatie de bate zal verkrijgen en de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Lasten
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en
lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. De pensioenregeling is verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Pensioenen

De vereniging hanteert een toegezegde bijdrage pensioenregeling. De toegezegde bijdragen worden afgedragen
aan de pensioenverzekeraar op basis van het pensioencontract.

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
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3.6 TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Boekwaarde 1 januari 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties 2025

Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijving op desinvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentage

VORDERINGEN

Debiteuren

Overige vorderingen

Te ontvangen subsidies
Overige vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen

Totaal

Toelichting

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

30-4-2026
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Inventaris
€

18.801
-16.234

2.567

8.058
-4.878
4.282
-2.061

5.401

21.981
-14.013

7.968

20,0

31-12-2025 31-12-2024

€ €

- 80.079
37.078 20.000

515 3.768
11.711 -

49.304 23.768

49.304 103.847
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LIQUIDE MIDDELEN

Banktegoeden

Triodos

Totaal

Toelichting

De liquide middelen zijn vrij opneembaar.
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31-12-2025 31-12-2024
€ €
273.590 296.545
273.590 296.545
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RESERVES EN FONDSEN

Continuiteitsreserve 2025 2024
€ €
Stand 1 januari 184.509 164.329
Resultaatverdeling 11.034 20.180
195.543 184.509
Stand 31 december 195.543 184.509

De LAN ledenvergadering heeft in 2013 besloten dat er een continuiteitsreserve gevormd dient te worden voor het
opvangen van risico's (dekking van exploitatietekorten, e.d.).

De ideale omvang van deze reserve dekt minimaal de vaste kosten van de Long Alliantie Nederland voor één volledig
kalenderjaar (ca. € 250.000). Besloten is om geleidelijk te komen tot de opbouw van een continuiteitsreserve van een
half jaar. Daarbij gaat het om tenminste €125.000 met een maximum van € 250.000.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2025 31-12-2024
€ €

Crediteuren 44.596 21.959
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 25.383 25.324
Pensioenen 6.285 6.741

31.668 32.065
Overige schulden en overlopende passiva
Vakantiegeld en -dagen 38.325 31.374
Nettoloon 1.047 149
Vooruitontvangen subsidiebijdragen 5.261 120.403
Te verwachten facturen 14.422 12.500

59.055 164.426
Totaal 135319 218.450

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

De vereniging heeft voor de huur van kantoorruimte een huurovereenkomst afgesloten met Longfonds &
patiéntenorganisatie stichting. In deze overeenkomst is een periode van 1 jaar overeengekomen, eindigend op 31
augustus 2026. Na het verstrijken van deze periode wordt deze overeenkomst automatisch voortgezet voor een
aansluitende periode van 12 maanden. Deze overeenkomst wordt vervolgens voortgezet voor aansluitende perioden
van telkens 12 maanden. Als zekerheid is een per 1 april 2022 te verstrekken bankgarantie overeengekomen ter
hoogte van 3 maanden huur. De verplichting voor de huur en servicekosten van de kantoorruimte bedraagt in 2025
ca. € 32.570 per jaar.
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3.7 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
2025 2024

€ €
Projectbaten
Jongeren met longziekten 136.864 43.060
EU PAL-COPD / Palliatieve zorg COPD 80.778 57.747
Strategisch kader 20.579 44.837
GGG Goed Gebruik Inhalatiemedicatie 59.111 72.298
EU PsyPAL 5.773 7.632
LAN Bewegen en longziekten 12.516 47.188
Platform Covid-19 herstel en nazorg - 50.000
Vaccinaties en longziekten 66.298 18.521
Overige projecten 1.600 6.600

383.519 347.883
Contributiebaten 248.460 234.555
Baten van andere organisaties zonder winststreven 60.000 60.000
Overige baten 33.861 652

725.840 643.090

725.840 643.090
Baten

De volgende subsidies hebben een incidenteel karakter:
e GGG Goed Gebruik Inhalatiemedicatie

e Bewegen en Longziekten
e Vaccinaties en Longziekten
e  Strategisch kader

Onderstaande subsidies hebben een structureel karakter:
e EU PAL-COPD - 2024 / Palliatieve zorg COPD

Voor iedere toegekende subsidie geldt dat Long Alliantie Nederland het geld moet besteden aan haar doelstelling.

Voor de subsidies met een structureel karakter moet Long Alliantie Nederland zich houden aan specifieke
subsidievoorwaarden;

e  Palliatieve zorg COPD (VIMP): Voor dit project is een kortlopende subsidie toegekend door ZonMw
engelden de voorwaarden die ZonMw hiervoor hanteert (zie hiervoor
https://www.zonmw.nl/nl/voorwaardenen-verplichtingen)

e EU PAL-COPD: Voor dit project is een vijfjarige subsidie toegekend vanuit Europa. De omvang hiervan is
maximaal € 299.848. Europese subsidievoorwaarden zijn van toepassing.
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LASTEN
2025 2024

€ €
Besteed aan doelstellingen (kosten derden)
EU PAL-COPD / Palliatieve zorg COPD 23.163 9.583
Covid-19 nazorg en herstel - 1.128
GGG Goed Gebruik Inhalatiemedicatie 6.446 710
Arbeid en Longziekten SZW 4447 9.714
EU PsyPAL 668 611
Compassion 1.103 2.593
Landelijk Longcongres - 1.653
LAN bewegen en longziekten - 3.543
Communicatie 182 3.198
Leidraad vaccinaties 25.739 142
Kinderen met Longziekten 4.127 38
Strategisch kader - 106

65.875 33.019

Personeelskosten
Bruto lonen 369.922 327.239
Sociale lasten 58.182 51.289
Pensioenpremie werkgever 53.266 45.292

481.370 423.820
Overige personeelslasten
Reis- en verblijflasten 11.322 9.827
Vergoeding kilometers 954 527
Vergoeding ziektekosten 2.272 2.272
Overige vergoeding derden 629 1.727
Werving en opleidingen - 13.203
Kantinelasten 292 553
Overige personeelslasten 24.586 42.692
Congressen - beurzen 505 -

40.560 70.801

Afschrijvingen 2.061 466
Overige bedrijfslasten
Huisvestingslasten 32.570 22.635
Kantoorlasten 26.282 16.749
Verkooplasten 6 373
Algemene lasten 66.013 55.356

124.871 95.113
Totaal 714737 623.219
Toelichting

Het gemiddeld aantal FTE bij de vereniging over 2025 bedroeg 4,6 FTE (2024: 4).

De bestuurders zijn op de voorzitter na onbezoldigd.
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FINANCIELE BATEN EN LASTEN

2025 2024
€ €
Rentebaten banken 515 648
Rentelasten banken -584 -339
Financiéle baten en lasten -69 309
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3.8 OVERIGE TOELICHTINGEN

ONDERTEKENING
Amersfoort,

Naam

Mw. dr. M.J. Kaljouw (voorzitter)

Dhr. E. Derks MSc. MBA (penningmeester)

Dhr. dr. J.C.C.M. in 't Veen (secretaris)

Mw. dr. J. Snoeck-Stroband (lid)

Dhr. dr. B. van Ewijk (lid)

Dhr. dr. J.F. van Boven (lid)

Dhr. K.E. llly MBA (lid)

Dhr. W. van Litsenburg (lid)
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Vereniging Long Alliantie Nederland Amersfoort

4.1 BEGROTING

Projectbaten

Contributiebaten

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten van bedrijven

Overige baten

Som der baten

Lasten

Besteed aan doelstellingen (kosten derden)
Personeelskosten

Beheer en administratie

Kosten fondsenwerving

Overige personeelslasten

Afschrijvingen

Overige bedrijfslasten

Som der lasten

Overschot/tekort

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Begroting 2026 2025 Begroting 2025
€ € €

155.000 383.519 415.000

265.000 248.460 244.195

60.000 60.000 60.000

280.000*

- 33.861 22.000

760.000 725.840 741.195

60.000 65.875 110.000

501.000 481.370 485.000

179.000 - -

20.000 - -

- 40.560 7.000

- 2.061 -

120.000 124.871 123.650

760.000 714.737 725.650

- 11.103 15.545

- 515 -

- -584 -

- 11.034 15.545

*Hiervan is € 190.000 toegezegd en € 90.000 nog onzeker. We verwachten hier uiterlijk eind maart helderheid over te
hebben Mocht deze aanvullende bijdrage niet (volledig) worden gerealiseerd, dan sturen we bij door terughoudend om

te gaan met de posten onvoorzien, programmakosten en niet-essentiéle bedrijfsvoering.
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